PRAVILNIK

O POSTUPANJU USTANOVE U SLUCAJU
SUMNJE ILI UTVRDENOG

DISKRIMINATORNOG POVNAéANJA I
VREDANJA UGLEDA, CASTI ILI
DOSTOJANSTVA LICNOSTI

("Sl. glasnik RS", br. 65/2018)

Clan 1

Ovim pravilnikom propisuje se postupanje ustanove kada se posumnja ili utvrdi
diskriminatorno ponasanje, nacini sprovodenja preventivnih i interventnih aktivnosti,
obaveze i odgovornosti deteta, ucenika, odraslog (u daljem tekstu: u¢esnik u
obrazovaniju), roditelja, odnosno drugog zakonskog zastupnika, zaposlenog, treceg
lica u ustanovi, organa i tela ustanove i druga pitanja od znacaja za zastitu od
diskriminacije.

Ovim pravilnikom propisuje se i postupanje ustanove kada se posumnja ili utvrdi
vredanje ugleda, €asti ili dostojanstva li€nosti u ustanovi, nacini sprovodenja
preventivnih i interventnih aktivnosti, uslovi i nacini za procenu rizika, nacini zastite i
druga pitanja od znacaja za zastitu.

Termini izrazeni u ovom pravilniku u gramatickom muskom rodu, podrazumevaju
prirodni muski i Zenski rod lica na koje se odnose.

Clan 2

Postupanje ustanove, nacin sprovodenja preventivnih i interventnih aktivnosti, prava,
obaveza i odgovornosti i druga pitanja iz ¢lana 1. ovog pravilnika utvrdena su u
Prilogu - "Preventivne aktivnosti i aktivnosti i mere koje pokrece ustanova u sluc¢aju
sumnije ili utvrdenog diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, Casti ili
dostojanstva licnosti", koji je odStampan uz ovaj pravilnik i ¢ine njegov sastavni deo.

Clan 3

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom
glasniku Republike Srbije", a primenjuje se od Skolske 2018/2019. godine.

Prilog

PREVENTIVNE AKTIVNOSTI | AKTIVNOSTI | MERE
KOJE POKRECE USTANOVA U SLUCAJU SUMNJE ILI



UTVRDENOG DISKRIMINATORNOG PONASANJA |
VREDANJA UGLEDA, CASTI ILI DOSTOJANSTVA
LICNOSTI

UVODNI DEO

Clanom 21. stav 3. Ustava Republike Srbije zabranjena je svaka diskriminacija,
neposredna ili posredna, po bilo kom osnovu, a naro€ito po osnovu rase, pola,
nacionalne pripadnosti, druStvenog porekla, rodenja, veroispovesti, politickog ili
drugog uverenja, imovnog stanja, kulture, jezika, starosti i psihic¢kog ili fizickog
invaliditeta, a ¢lanom 22. stav 1. da svako ima pravo na sudsku zastitu ako mu je
povredeno ili uskra¢eno neko ljudsko ili manjinsko pravo zajemc&eno Ustavom, kao i
pravo na uklanjanje posledica koje su povredom nastale.

Clanom 23. stav 1. Ustava Republike Srbije proklamovano je da je ljudsko
dostojanstvo neprikosnoveno i svi su duzni da ga poStuju i Stite.

Zabrana diskriminacije propisana je i Zakonom o zabrani diskriminacije ("Sluzbeni
glasnik RS", broj 22/09), Zakonom o spre€avanju diskriminacije osoba sa
invaliditetom ("Sluzbeni glasnik RS", br. 33/06 i 13/16), Zakonom o ravnopravnosti
polova ("Sluzbeni glasnik RS", broj 104/09), Zakonom o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja ("Sluzbeni glasnik RS", br. 88/17 i 27/18 - drugi zakon, u
daljem tekstu: Zakon), Zakonom o predskolskom vaspitanju i obrazovanju ("Sluzbeni
glasnik RS", br. 18/10i 101/17), Zakonom o osnovhom obrazovanju i vaspitanju
("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/13, 101/17 i 27/18 - drugi zakon), Zakonom o srednjem
obrazovaniju i vaspitanju ("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/13, 101/17 i 27/18 - drugi
zakon), Zakonom o dualnom obrazovaniju i vaspitanju ("Sluzbeni glasnik RS", broj
27/18), Zakonom o obrazovanju odraslih ("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/13, 88/17 - dr.
zakon i 27/18 - dr. zakon), drugim zakonima, Pravilnikom o Protokolu postupanja u
ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje ("Sluzbeni glasnik RS",
broj 30/10) - (u daljem tekstu: Pravilnik o protokolu) i Pravilnikom o blizim
kriterjumima za prepoznavanje oblika diskriminacije od strane zaposlenog, deteta,
uCenika ili tre¢eg lica u ustanovi obrazovanja i vaspitanja ("Sluzbeni glasnik RS", broj
22/16) - (u daljem tekstu: Pravilnik) i drugim propisima.

Sistemom pravne zastite od diskriminacije obuhvaéene su gradanskopravna,
krivi€nopravna, prekrSajnopravna i ustavno-sudska zastita, kao i zastita Poverenika
za zastitu ravnopravnosti (u daljem tekstu: Poverenik). Vazeci propisi predstavljaju
pravni osnov i okvir da se u oblasti obrazovanja i vaspitanja propiSu preventivne i
interventne mere i aktivnosti na spreCavanju i zastiti od diskriminacije i drugih oblika
ponasanja kojima se vreda ugled, €ast ili dostojanstvo li€nosti u sistemu obrazovanja
i vaspitanja.

Obaveza drzave da suzbija i obezbedi delotvornu zastitu od diskriminacije proistice i
iz medunarodnih ugovora o ljudskim pravima, a narocCito: Univerzalne deklaracije o
ljudskim pravima iz 1948. godine, Konvencije protiv diskriminacije u obrazovanju
UNESKO iz 1960. godine, Konvencije OUN o ukidanju svih oblika rasne
diskriminacije iz 1965. godine, Medunarodnog pakta o ekonomskim, socijalnim i
kulturnim pravima iz 1966. godine, Medunarodne konvencije o ukidanju svih oblika
diskriminacije zena iz 1979. godine, kao i drugih medunarodnih ugovora na ije
poStovanje se obavezala Republika Srbija.



Poseban znac¢aj ima Konvencija o pravima deteta iz 1989. godine (u daljem tekstu:
Konvencija), koja u ¢lanu 2. proklamuje princip nediskriminacije propisivanjem
duZnosti drzava: da postuju i obezbeduju prava svakom detetu pod svojom
jurisdikcijom, bez ikakve diskriminacije, uklju€ujuéi i pravo na obrazovanije, da
spre€avaju diskriminaciju i da im obezbede delotvornu zastitu od svih oblika
neposredne i posredne diskriminacije po bilo kom stvarnom ili pretpostavljenom
licnom svojstvu. U €lanu 29. Konvencije proklamovano je da obrazovanje treba da
bude usmereno ka razvoju postovanja ljudskih prava i osnovnih sloboda, odnosno
principa sadrzanih u Povelji OUN, razvoju postovanja prema roditeljima dece,
njihovom kulturnom identitetu, jeziku i vrednostima, nacionalnim vrednostima drzave
u kojoj dete zivi ili iz koje je poreklom, kao i poStovanju drugih civilizacija.

Znacenje pojmova i izraza u ovom aktu

Ustanova, u smislu ovog akta, jeste predskolska ustanova, osnovna i srednja sSkola i
dom ucenika. Pod prostorom ustanove podrazumeva se prostor u sedistu i van
njenog sedista u kome se ostvaruje vaspitno-obrazovni, obrazovno-vaspitni i vaspitni
rad, kao i vaspitni rad kroz digitalne oblike komunikacije (u daljem tekstu: obrazovno-
vaspitni rad).

Uc&esnik u obrazovanju, u smislu ovog akta, jeste dete, u€enik i odrasli upisan u
ustanovu.

Roditelj, odnosno drugi zakonski zastupnik, u smislu ovog akta, jeste: roditelj,
usvojitelj, staratelj i drugi zakonski zastupnik odreden za zastitu pojedinih prava
deteta ili uéenika (u daljem tekstu: roditel)).

Zaposleni, u smislu ovog akta, jeste: nastavnik, vaspita¢, medicinska sestra-vaspitac,
defektolog-vaspitac, stru€ni saradnik, sekretar ustanove, saradnik, pedagoski,
odnosno andragoski asistent, pomoéni nastavnik, drugo nenastavno osoblje i direktor
ustanove.

Trece lice, u smislu ovog akta, jeste: predavac, pripravnik-stazista, trener, voditelj,
instruktor, radnik obezbedenja i drugo lice sa kojim je ustanova zakljucila
odgovarajuéi ugovor, kao i hranitelj, ¢lanovi porodice, li¢ni pratilac, ¢lan organa
upravljanja, inspektor, prosvetni savetnik, autor udzbenika, izdavac i druga lica koja
se po bilo kom drugom osnovu nalaze u prostoru ustanove ili prisustvuju obrazovno-
vaspitnom radu.

Pod diskriminacijom, odnosno diskriminatornim ponaSanjem, u smislu Zakona i ovog
akta podrazumeva se ponaSanje kojim se na neposredan ili posredan, otvoren ili
prikriven nacin, neopravdano pravi razlika ili nejednako postupa, odnosno vrSi
propustanje Cinjenja (isklju€ivanje, ograni€avanije ili davanje prvenstva), u odnosu na
lice ili grupe lica, kao i na ¢lanove njihovih porodica ili njima bliska lica, a koji se
zasniva na rasi, boji koZe, precima, drzavljanstvu, status, migranta, raseljenog lica,
nacionalnoj pripadnosti ili etnickom poreklu, jeziku, verskim ili politickim ubedenjima,
polu, rodnom identitetu, seksualnoj orijentaciji, imovnom stanju, socijalnom i
kulturnom poreklu, rodenju, genetskim osobenostima, zdravstvenom stanju, smetniji u
razvoju i invaliditetu, braénom i porodi¢nom statusu, osudivanosti, starosnom dobu,
izgledu, €lanstvu u politickim, sindikalnim i drugim organizacijama i drugim stvarnim,
odnosno pretpostavljenim li¢nim svojstvima, kao i po drugim osnovama utvrdenim
zakonom kojim se propisuje zabrana diskriminacije.



IzvrSilac diskriminacije, u smislu ovog akta, jeste lice - u€esnik u obrazovaniju,
zaposleni, roditelj ili trece lice, kao i ustanova, njeni organi i tela koji svojim Cinjenjem
ili propustanjemdéinjenjavrde diskriminaciju u procesu obrazovanja i vaspitanja ili u
vezi sa njim, u svim relacijama.

Diskriminisano lice, u smislu ovog akta, jeste lice - u€esnik u obrazovanju, zaposleni,
roditelj i tre¢e lice, grupa - u€esnika u obrazovanju, zaposlenih, roditelja i trecih lica,
¢lanovi organa i tela ustanove koji su pretrpeli diskriminaciju u procesu obrazovanja i
vaspitanja ili u vezi sa njim.

Nasilje i zlostavljanje, u smislu ovog akta, jeste svaki oblik jedanput ucinjenog,
odnosno ponovljenog verbalnog ili neverbalnog ponasanja koje ima za posledicu
stvarno ili potencijalno ugroZzavanje zdravlja, razvoja i dostojanstva li€nosti u¢esnika
u obrazovanju, zaposlenog i roditelja.

Nasilno ponasanje nije u svakom slu€aju diskriminatorno, ali svako diskriminatorno
jeste nasilno.

Vredanje ugleda, Casti ili dostojanstva liCnosti u ustanovi jeste ponasanje lica ili grupe
lica koje moze da ima obelezja psihi¢kog i socijalnog nasilja ili zlostavljanja. Kada se
uznemiravanjem i ponizavaju¢im postupanjem povreduje neko od li¢nih svojstava,
pona3anje se kvalifikuje kao diskriminacija.

PREVENCIJA DISKRIMINACIJE, VREDANJA UGLEDA,
CASTI | DOSTOJANSTVA LICNOSTI

Prevencija diskriminacije, kao i vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva li¢nosti, u
smislu ovog akta, jesu mere i aktivnosti koje preduzima ustanova da se predupredi
svaki oblik diskriminatornog pona$anja, kao i ponasanja kojim se vreda ugled, Cast ili
dostojanstvo li¢nosti, u bilo kom od odnosa, podigne svest svih u ustanovi o njegovim
negativnim posledicama na lica, grupu lica, odnosno ustanovu.

Preventivnim merama i aktivnostima u ustanovi stvara se sigurno i podsticajno
okruzenje, neguje atmosfera saradnje, uvazavanja i konstruktivne komunikacije,
razvija pozitivan sistem vrednosti.

U primeni ovog akta duznost ustanove je da obezbedi uslove za sigurno i podsticajno
odrastanje i razvoj svakog ucesnika u obrazovanju, zastitu od svih oblika
diskriminacije i ponasanja kojim se vreda ugled, €ast ili dostojanstvo liCnosti i
socijalnu reintegraciju diskriminisanog lica i izvr§ioca diskriminacije.

Preventivnim merama i aktivnostima zasnovanim na principu jednakih mogucnosti,
kroz jednakost i dostupnost prava na obrazovanje i vaspitanje, bez diskriminacije:

1) podiZe se nivo svesti i osetljivosti svih u ustanovi - nulta tolerancija na sve oblike
diskriminacije i diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva
licnosti;

2) ostvaruje se puna posvecenost ustanove i svih njenih organa i tela u
prepoznavanju, spre¢avanju i suzbijanju diskriminatornog ponasanja i vredanja
ugleda, Casti ili dostojanstva licnosti;



3) svi nosioci obaveza zastite od diskriminacije u ustanovi (unutrasnja zastita) i van
nje (spoljasnja zastita - porodica, jedinica lokalne samouprave, nadlezni organ
unutrasnjih poslova, centar za socijalni rad, zdravstvena sluzba, ministarstvo
nadlezno za poslove obrazovanja (u daljem tekstu: Ministarstvo), Poverenik, Zastitnik
gradana, Pokrajinski zastitnik gradana - ombudsman, organi pravosuda i dr.),
saglasno zakonu, postupaju hitno, efikasno i koordinisano u spre¢avanju i suzbijanju
diskriminatornog ponasanja.

Prava, obaveze i odgovornosti lica u prevenciji diskriminacije i
ponasanja kojima se vreda ugled, ¢ast i dostojanstvo lichosti

Zaposleni svojim kvalitetnim radom i primenom razli¢itih metoda, sadrzaja, oblika
rada i aktivnosti, li€nim ponasanjem i stavom uti€u, pomazu i obezbeduju
nediskriminatorno, podsticajno, inkluzivno i bezbedno obrazovno okruzenje za sve -
ucesnike u obrazovanju, za roditelje, zaposlene i za treca lica u ustanovi i svojim
ponadanjem ne podsti€u, ne pomazu, ne izazivaju, ne doprinose vrdenju
diskriminacije i vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva licnosti.

Nastavnik, vaspitac, strucni saradnik i odeljenjski stareSina izborom odgovarajucih
sadrzaja i naCina rada sa ucesnicima u obrazovanju doprinose sticanju znanja,
vestina i formiranju stavova koji uti¢u na promenu ponasanja, koji pomazu
prevazilaZzenju stereotipa i predrasuda, poveéavanju osetljivosti na povrede osecanja
drugih lica i grupa po nekom od zasti¢enih li¢nih svojstava, razvijanju tolerancije,
prihvatanja i uvazavanja razli€itosti, konstruktivhog prevazilazenja sukoba i dr.

Stereotip, u smislu ovog akta, podrazumeva unapred stvoreno i Siroko prihvaéeno
misljenje o odredenoj grupi, pri Eemu se svim pripadnicima grupe pripisuju ista
obeleZja i negiraju njihove individualne karakteristike.

Predrasuda, u smislu ovog akta, podrazumeva nauceni obrazac misljenja koji je
logi¢ki neosnovan, uporno odrzavan socijalni stav prema nekoj grupi, koji se lako Siri
i utice na formiranje negativnog misljenja i odnosa prema odredenoj grupi.

Zaposleni su odgovorni, naro€ito, za svoje izjave i ponasanja kojima se ispoljava i
promoviSe diskriminatorno ponasanje, stereotipi, predrasude i netolerancija prema
pripadnicima manjinskih i osetljivih drustvenih grupa, posebno, u slu€aju smetnji u
razvoju i invaliditeta, zdravstvenih teSko¢a, nedovoljnog poznavanja srpskog jezika ili
jezika na kome se izvodi nastava, rizika od napustanja obrazovanja i dr.

Prisutni zaposleni i dezurni nastavnik, odnosno vaspitac i svaki nastavnik, vaspitac,
strucni saradnik, odeljenjski stareSina, duzan je da na celishodan nacin uvek reaguje
i obezbedi zaStitu u€esnika u obrazovanju od svakog oblika diskriminacije i
diskriminatornog pona$anja, zaustavljanjem pona$anja koje se neposredno vrsi i
smirivanjem diskriminisanog lica, izvrSioca diskriminacije i posmatraca.

Ucenici i odrasli, kao odgovorni u€esnici u obrazovanju, obavezni su da: uvazavaju i
postuju li€nost i nacionalni, polni, verski, rodni, seksualni i sve druge aspekte
identiteta u€esnika u obrazovanju, roditelja, zaposlenih i trecih lica; poStuju pravila
ustanove koja se odnose na zabranu diskriminacije i diskriminatornog ponasanja i
principa jednakih mogucénosti; aktivnho u€estvuju u aktivnostima koje se ostvaruju u
ustanovi - odeljenskoj zajednici, u€enickom parlamentu i organima i telima, a koje su
usmerene na prevenciju diskriminacije i diskriminatornog ponasanja; svojim
ponadanjem ne podsti€u, ne pomazu, ne izazivaju, ne doprinose vrdenju
diskriminacije i vredanja ugleda, Casti ili dostojanstva licnosti.



Roditelj je duzan da u najboljem interesu deteta i uenika: saraduje sa ustanovom;
ucestvuje u merama i aktivnostima koje se planiraju, pripremaju i sprovode radi
spreCavanja diskriminatornog ponasanja; uvazava i postuje licnost i sve aspekte
identiteta svog deteta, druge dece, u€enika, odraslih, drugih roditelja, zaposlenih i
trecih lica. Roditelj deteta i u€enika ne sme svojim ponasanjem u ustanovi da
podstice, pomaze, izazove ili na bilo koji nacin doprinese diskriminaciji i vredanju
ugleda, €asti ili dostojanstva li¢nosti.

Program prevencije diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda, casti
ili dostojanstva li¢nosti

Programom prevencije diskriminacije i diskriminatornog ponasanja i vredanja ugleda,
Casti ili dostojanstva li¢nosti (u daljem tekstu: program prevencije) odreduju se mere i
aktivnosti kojima se obezbeduje ostvarivanije ciljeva prevencije svih oblika
diskriminacije i diskriminatornog postupanja utvrdenih ovim aktom. Program
prevencije je deo pred3kolskog, odnosno Skolskog programa i razvojnog plana, a
konkretizuje se godisnjim planom rada ustanove.

Program prevencije utvrduje se na osnovu analize stanja u ostvarivanju
ravnopravnosti, rasprostranjenosti razli¢itih oblika netolerancije i diskriminacije,
sagledavanja potreba u€esnika u obrazovanju za dodathom podr§kom, specifi¢nosti
ustanove i rezultata samovrednovanja i vrednovanja kvaliteta njenog rada. GodisSnjim
planom rada ustanove, izmedu ostalog, opredeljuju se preventivne aktivnosti,
odgovorna lica i vremenska dinamika ostvarivanja planiranih aktivnosti.

Program prevencije sadrzi:

1) nadine na koje se principi jednakih mogucénosti i nediskriminacije ugraduju i
ostvaruju u svakodnevnom Zivotu i radu ustanove na svim nivoima, u svim oblicima
rada (pojedinac, vaspitna grupa, odeljenje, u€enicki parlament, stru¢ni organi i timovi,
roditeljski sastanci, roditelji kao pojedinci i grupa, savet roditelja);

2) naCine na koje se pruza dodatna podrSka ucesnicima obrazovanja i njihovim
roditeljima iz manjinskih i osetljivih drudtvenih grupa, a narocito, u slu¢aju smetnji u
razvoju i invaliditeta, zdravstvenih teSko¢a, nedovoljnog poznavanja srpskog jezika ili
jezika na kome se izvodi nastava, rizika od napustanja obrazovanja i vaspitanja i dr.;

3) stru€no usavrdavanje zaposlenih radi unapredivanja kompetencija za
promovisanje i razvijanje kulture ljudskih prava, interkulturalnosti, tolerancije,
prevazilazenje stereotipa i predrasuda kod u€esnika u obrazovaniju, rad u
multikulturalnoj grupi, odnosno odeljenju, stvaranje inkluzivnog okruzenja,
prepoznavanje diskriminacije i celishodno reagovanje na diskriminatorno ponasanje;

4) nacine informisanja o pravima, obavezama i odgovornostima u€esnika u
obrazovanju u spre€avanju i zastiti od diskriminacije i diskriminatornog ponasanja;

5) oblike i sadrzaje rada sa u€esnicima u obrazovanju radi prevazilazenja stereotipa i
predrasuda, razvijanja svesti o opasnosti i Stetnim posledicama diskriminacije,
unapredivanja tolerancije i razumevanja, interkulturalnosti, uvazavanja i postovanja
razliCitosti i dr.;

6) oblike i sadrzaje rada sa u€esnicima u obrazovanju koji trpe, €ine ili svedoce
diskriminatorno pona$anje;



7) naCine, oblike i sadrzaje saradnje sa roditeljima, jedinicom lokalne samouprave,
nadleznim organima, sluzbama i dr.;

8) nacine postupanja u slu¢ajevima podnoSenja prijave ustanovi, odnosno prituzbe
Povereniku i krivicne prijave nadleznom organu zbog diskriminatorskog postupanja i
postupanja kojima se vreda ugled, Cast ili dostojanstvo li¢nosti;

9) nacgine pracenja, vrednovanja i izvestavanja organa ustanove o ostvarivanju i
efektima programa sprec€avanja diskriminacije i diskriminatornog ponasanja, a
naro€ito, u odnosu na:

(1) uCestalost diskriminatornog pona$anja i broj podnetih prijava, prituzbi,
odnosno kriviénih prijava;

(2) rasprostranjenost razlicitih oblika diskriminacije;
(3) broj lica izloZenih diskriminatornom ponasanju;

(4) uCestalost i broj vaspitno-disciplinskih postupaka protiv uenika i
disciplinskih postupaka protiv zaposlenih zbog diskriminatornog ponasanja;

(5) broj i efekte preduzetih mera i aktivnosti koje medu uc€esnicima u
obrazovanju promoviSu toleranciju, uvazavanje razliCitosti, jednake
mogucnosti i nediskriminaciju;

(6) stepen i kvalitet uklju€enosti roditelja u spre¢avanje svih oblika
diskriminacije i dr.;

(7) ostvarene obuke stru¢nog usavrSavanja za spre€avanje
diskriminatornog ponasanja i potrebe daljeg usavrsavanja.

Radi kontinuiranog pracenja efekata programa spre€avanja diskriminatornog
ponas$anja, ustanova vrSi analizu stanja u ostvarivanju ravnopravnosti i jednakih
mogucnosti. U pripremi analiza u€estvuju i predstavnici u€esnika u obrazovanju i
roditelja. Analiza se razmatra u odeljenjima (€asovi odeljenjskog stareSine i
odeljenjskih zajednica), na roditeljskim sastancima, u€¢eni¢kom parlamentu, stru¢nim
organima i timovima i na savetu roditelja. Organ upravljanja razmatra i pitanja
diskriminacije u okviru donoSenja akata ustanove (razvojni plan, godisnji plan rada,
plan struénog usavrSavanja zaposlenih), usvajanja izvestaja o njihovom sprovodenju
i razmatranja postovanja opStih principa, ostvarivanja ciljeva obrazovanja i vaspitanja
i standarda postignuca, najmanje dva puta godi$nje kroz izvestaje direktora o svom
radu i radu ustanove.

Tim za zastitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja

Ustanova ima tim za za$titu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja (u
daljem tekstu: tim za zastitu).

Osim nadleznosti postupanja u situacijama nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja,
zadaci tima za zastitu jesu, narodito, da:

1) analizira stanje u ostvarivanju ravnopravnosti i jednakih moguénosti;



2) priprema program prevencije;

3) informiSe u€esnike u obrazovanju, zaposlene i roditelje o planiranim aktivnostima i
mogucnostima pruzanja podrdke i pomoci;

4) uCestvuje u projektima i obukama za razvijanje potrebnih znanja i vestina za
prevenciju i postupanje u slu¢ajevima diskriminatornog ponasanja;

5) predlaze mere za unapredivanje prevencije i zastite od diskriminacije, organizuje
konsultacije i u¢estvuje u donoSenju odluka o nacinu postupanja u slu¢ajevima
sumnje na diskriminatorno ponasanije;

6) ukljucuje roditelje u planiranje mera i sprovodenje aktivnosti za spre€avanje i
suzbijanje diskriminatornog ponasanja;

7) prati i procenjuje efekte preduzetih mera i aktivnosti za spre€avanje i suzbijanje
diskriminatornog pona$anja i daje odgovarajuce predloge direktoru;

8) saraduje sa Skolskom upravom Ministarstva i drugim nadleznim organima,
organizacijama i sluzbama, radi spre€avanja i zastite od diskriminacije;

9) vodi i uva posebnu dokumentaciju o slu€ajevima i pojavnim oblicima
diskriminacije, broju prijava i prituzbi, broju sprovedenih neformalnih i formalnih
postupaka, njihovom ishodu i dr.

Broj i sastav ¢lanova tima za zastitu zavisi od veli€ine i specificnosti ustanove (nivo,
vrsta, organizacija rada, izdvojena odeljenja, broj u€esnika u obrazovaniju iz
manjinskih i osetljivih drustvenih grupa i dr.).

Direktor obrazuje tim za zastitu.

Stalni sastav tima za zastitu ¢ine: direktor, stru¢ni saradnik-pedagog i psiholog i
sekretar ustanove, a povremeno se mogu ukljucivati ¢lanovi za konkretne slucajeve,
iz reda nastavnika i vaspitaCa ustanove, a moze iz reda roditelja, u€eni¢kog
parlamenta, jedinice lokalne samouprave, odnosno stru€njaka za pojedina pitanja.

Direktor odreduje psihologa, pedagoga ili, izuzetno, drugog zaposlenog - ¢lana tima
za zastitu, odgovornog za vodenje i Cuvanje dokumentacije o svim situacijama
diskriminacije i diskriminatornog ponasanja u kojima ucestvuje tim.

Sednicama tima za zastitu mogu da prisustvuju predstavnici u€eni¢kog parlamenta i
saveta roditelja.

U planiranju i sprovodenju aktivnosti u ovoj oblasti ostvaruju punu saradnju i
koordinisano deluju tim za zastitu i drugi strucni organi u ustanovi, ukljuCujuci i
mogucnost sprovodenja zajedniCkih mera i aktivnosti.

Tim za zastitu primenjuje, osim Zakona: Pravilnik o protokolu, Pravilnik, ovaj akt i
druge podzakonske akte koji propisuju postupanje ustanove u slu¢ajevima povreda
Zakonom propisanih zabrana i tezih povreda obaveza ucenika i odraslih.



Tim za zastitu planira, organizuje i stara se o sprovodenju mera i aktivnosti u
ustanovi na prevenciji diskriminatornog ponasanja i nasilja samostalno i u saradnji sa
drugim timovima - za inkluzivno obrazovanje, samovrednovanje i dr.

U situacijama kada se primeti da postoji odstupanje od propisanih principa, tim za
zastitu reaguje u saradniji sa organima ustanove.

Vazno je da u ustanovi postoji svest svih zaposlenih da tim za zastitu ne moze sam
da ostvaruje planirane mere i aktivnosti. Do rezultata se dolazi samo uéeS¢em i
odgovornoSc¢u svakog lica u stvaranju nenasilnog i podsticajnog okruzenja za zivot i
ucenje. Zbog osetljivosti i sloZenosti problema, timu za zastitu je neophodna stalna
podrska i angazovanost stru¢nih organa i drugih timova, direktora, organa
upravljanja, saveta roditelja, opstinskog saveta roditelja i lokalne zajednice. Za
aktivnosti koje tim za za&titu planira i predlaZze na nivou ustanove, direktor zaduzuje i
ostale ¢lanove kolektiva, jer je neophodno da svi u€estvuju u prevenciji diskriminacije
i nasilja.

INTERVENCIJA

U ustanovi se interveniSe u slu¢ajevima sumnje ili utvrdenog vredanja ugleda, Casti ili
dostojanstva licnosti i diskriminatornog ponasanja iz rasisti¢kih, seksistickih,
homofobiénih, ksenofobi¢nih, islamofobi¢nih, antisemitskih, anticiganistickih ili drugih
oblika diskriminatornog ponasanja prema licu, a naro€ito mladem, slabijem, sa
smetnjama u razvoju i invaliditetom, prema rodnom identitetu, polu, seksualnoj
orijentaciji, rasi, boji koze, verskoj i nacionalnoj pripadnosti, jeziku, imovnom stanju,
socijalnom i kulturnom poreklu i drugim i pretpostavljenim ili stvarnim li¢nim
svojstvima.

Rasizam, u smislu ovog akta, podrazumeva uverenje i ponasanije lica ili grupe lica
zasnovano na stavu da neke rase imaju superiorne karakteristike u odnosu na druge.

Seksizam, u smislu ovog akta, podrazumeva uverenje i ponasanje zasnovano na
stavu da je muski pol superioran u odnosu na Zenski.

Homofobija i transfobija, u smislu ovog akta, podrazumeva strah, mrznju i
netoleranciju prema LGBTI licima i prema svakom ponasanju koje je izvan okvira
rodnih uloga.

Ksenofobija, u smislu ovog akta, podrazumeva intenzivno i iracionalno iskazivanje
mrznje prema strancima.

Islamofobija, u smislu ovog akta, podrazumeva mrznju, netrpeljivost i predrasude
prema islamu i muslimanima.

Antisemitizam, u smislu ovog akta, podrazumeva mrznju, netrpeljivost i predrasude
prema Jevrejima, kao religijskoj grupi ili naciji.

Anticiganizam, u smislu ovog akta, podrazumeva poseban vid rasizma usmeren
prema romskom narodu, a ideologija je zasnovana na istorijski pothranjenim idejama
o rasnoj nadmocnosti pojedinih naroda, a koji se izrazava kroz nasilje, govor mrznje,
izrabljivanje, stigmatizaciju i diskriminaciju.



Ableizam, u smislu ovog akta, podrazumeva negativne predrasude u odnosu na lica
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom.

Rodna ravnopravnost, u smislu ovog akta, podrazumeva zastitu prava lica po osnovu
pola i roda, a rodna uloga - skup ocekivanja zajednice u vezi sa ponasanjem lica u
odnosu ha njegovu polnu pripadnost.

Intervenciju ¢ine mere i aktivnosti kojima se diskriminatorno pona$anije ili vredanje
ugleda, Casti ili dostojanstva licnosti (u daljem tekstu: diskriminatorno ponasanje)
zaustavlja, osigurava bezbednost u¢esnika u obrazovnom i vaspitnom procesu (onih
koji trpe - diskriminisana lica, svedoce ili €ine - izvrSioci diskriminacije), smanjuje rizik
od ponavljanja, ublazavaju posledice za sve u€esnike i prate se efekti preduzetih
mera.

U ustanovi se interveniSe u slu¢aju sumnje i kada je utvrdeno diskriminatorno
pona3anije, i to, kada se ono priprema, deSava ili se dogodilo izmedu: u€esnika u
obrazovanju (dete-dete, u€enik-ucenik, odrasli-odrasli; uéesnik u obrazovanju -
zaposleni; u€esnik u obrazovanju - roditelj; u€esnik u obrazovanju - trece lice u
ustanovi); zaposlenog (zaposleni - u€esnik u obrazovanju, zaposleni-roditelj,
zaposleni-zaposleni, zaposleni - trece lice); roditelja (roditelj - u€¢esnik u obrazovaniju,
roditelj-roditelj, roditelj-zaposleni, roditelj - trece lice); treée lice (trece lice - u€esnik u
obrazovaniju, treée lice - roditelj, treCe lice - zaposleni; trece lice - trece lice).

Direktor, zaposleni i tre¢a lica imaju obavezu da prepoznaju diskriminaciju, a ako je
utvrdena, preduzmu mere i aktivnosti u ustanovi prema ucesniku u obrazovanju
propisane Zakonom i ovim aktom.

Direktor ima obavezu da preduzme Zakonom utvrdene mere i aktivnosti prema
zaposlenom, roditelju i tre¢em licu kao izvrSiocu diskriminacije i prijavi diskriminaciju
nadleznim drZzavnim organima, organima autonomne pokrajine i lokalne samouprave.

U slucaju diskriminatornog ponasanja zaposlenog utvrduje se odgovornost u
disciplinskom postupku, u skladu sa Zakonom.

Odgovornost roditelja za povredu zakonske zabrane diskriminacije od strane
njegovog deteta koje je ucenik Skole utvrduje se u prekrSajnom postupku, a na
osnovu Zakona. U slu€aju kada je roditelj izvrSilac diskriminacije, odgovornost se
utvrduje pred Poverenikom ili u sudskom postupku, u skladu sa zakonom.

Odgovornost treéeg lica za povredu zakonske zabrane diskriminacije utvrduje se u
postupku pred Poverenikom ili u sudskom postupku, u skladu sa zakonom.

Motiv ili namera izvrSioca diskriminacije nije od znacaja.

Matrica za procenu rizika od diskriminatornog ponasanja uc¢esnika u
obrazovanju

Diskriminacija u oblasti obrazovanja i vaspitanja uredena je Zakonom, a blizi
kriterijumi za prepoznavanje oblika diskriminacije propisani su Pravilnikom i
obavezuju sve u€esnike u obrazovnom i vaspitnom procesu na duznost postovanja
te zabrane i uzdrzavanja od svih akata €injenja ili necinjenja koji mogu da dovedu do
kréenja iste.



Radi preduzimanja odgovarajucih mera i blagovremenog reagovanja na rizike od
diskriminatornog pona$anja u€esnika u obrazovanju, sacinjava se matrica za
procenu nivoa diskriminacije, tako $to se uo€eno diskriminatorno pona$anje svrstava
se u jedan od tri nivoa diskriminatornog ponas$anja, u zavisnosti od:

1) uzrast u€esnika u obrazovaniju;
2) intenzitet, trajanje i u€estalost diskriminatornog ponasanja;

3) oblik i nacin diskriminatornog ponasanja - uznemiravanje i ponizavajuée
postupanje;

4) posledica diskriminatornog ponasanja.

Prilikom svrstavanja u nivo diskriminatornog ponasanja u€esnika u obrazovanju
prema navedenoj matrici, mesto i vreme izvrSenog ponasanja utiCu na izbor vrste
mere i aktivnosti koje se preduzimaju u intervenciji.

Kada se diskriminatorno ponasanje dogodi van prostora ustanove, u bilo koje vreme,
a od strane uc€esnika u obrazovanju, ustanova preduzima mere pojacanog vaspitnog
rada, bez vodenja vaspitno-disciplinskog postupka. Ukoliko se diskriminatorno
ponasanje dogodi u prostoru ustanove u vreme obrazovno-vaspitnog rada i drugih
aktivnosti, preduzimaju se mere pojaCanog vaspitnog rada, pokrece, vodi i okon¢ava
vaspitno-disciplinski postupak, u rokovima i na nacin utvrden Zakonom.

Elementi matrice jesu:
1) uzrast uéesnika u obrazovanju

Procenu tezine oblika diskriminacije obavlja tim za zastitu, polazeci od relacija: lice u
odnosu na drugo lice istog ili pribliznog uzrasta; uzrasno starijeg licu prema mladem
licu i grupe lica prema licu, odnosno grupi lica, i to:

(1) kada je ponaSanje u€esnika u obrazovaniju istog ili pribliznog uzrasta
(dete- dete, ucenik-u€enik, odrasli-odrasli), kao i mladeg prema starijem,
kvalifikuje se kao prvi nivo;

(2) kada se uzrasno stariji u¢esnik u obrazovanju ponasa diskriminatorno
prema mladem licu, kvalifikuje se kao drugi nivo;

(3) kada grupa ucesnika u obrazovanju diskriminatorno ponasa prema licu
ili drugoj grupi, kvalifikuje se kao treéi nivo.

2) intenzitet, trajanje i u¢estalost diskriminatornog ponasanja

Kada se diskriminatorno ponasanje ponavlja ili produzeno traje u odnosu na isto lice,
odnosno lica sa sli¢nim ili istim liénim svojstvima (rasi, boji koZe, nacionalnoj i verskoj
pripadnosti ili etnickom poreklu, polu, rodnom identitetu, seksualnoj orijentaciji,
imovnom stanju, genetskim osobenostima, zdravstvenom stanju, smetnji u razvoju i
invaliditetu) tim za zastitu ga kvalifikuje u sledeci teZi oblik diskriminacije.

Ponovljena diskriminacija, u smislu ovog akta,podrazumeva vise puta ponovljeno
ponasdanije lica ili grupe lica, odnosno postupanje ustanove, njenih organa ili tela koje



je zasnovano na povredivaniju li¢nih svojstava lica ili grupe lica, a produzena - koja se
¢ine u duzem vremenskom periodu prema istom licu ili grupi lica.

3) oblik i nacin diskriminatornog ponasanja - uznemiravanje i ponizavajuce
postupanje

Uznemiravanje i poniZzavajuée postupanje jeste izgovaranje reci, odnosno slanje
pisanih poruka ili preduzimanje radnji prema licu ili grupi lica na osnovu kojih se
posredno i sa sigurnoS¢éu moze zakljuciti da vredaju njihovo dostojanstvo na osnovu
liénog svojstva, prouzrokuju osecaj ponizenosti,uznemirenosti ili odbaéenosti, Siri
strah ili neprijateljstvo, odnosno stvara ponizavajuce i uvredljivo okruzenje.

Ako uznemiravanje i ponizavajuce postupanje udruzeno vrsi grupa ili se ono
ponavlja, odnosno duze traje, ovakvo diskriminatorno ponasanje kvalifikuje se kao
diskriminacija drugog nivoa.

Ako je uznemiravanje i ponizavajuée postupanije izazvalo strah ili neprijateljsko,
poniZavajuce i uvredljivo okruzenje po diskriminisano lice ili je dovelo do iskljucivanja
ili odbacivanija lica ili grupe lica, diskriminatorno ponasanje kvalifikuje se kao
diskriminacija treceg nivoa.

4) posledica diskriminatornog ponasanja

Kada diskriminatorno ponasanje dovodi ili potencijalno moZze da dovede do
ugrozavanja fizitkog, odnosno psihickog zdravlja u€esnika u obrazovanju, tim za
zastitu ga kvalifikuje u sledeci tezi oblik diskriminacije.

Ukoliko je u intervenciju na ponasanje ukljucena spoljadnja zastita (zdravstvena
sluzba, ustanova socijalne zastite, policija, Ministarstvo, nadlezna Skolska uprava

Ministarstva, jedinica lokalne samouprave, Poverenik, pravosudni organi i dr.) tim za
zastitu ga uvek kvalifikuje kao treci nivo diskriminacije.

Pokrenut prekrsajni ili sudski postupak, ne utie na preduzimanje interventnih mera i
aktivnosti.

Primeri pojedinih tipi€nih situacija diskriminatornog ponasanja u€¢esnika u
obrazovanju, su:

- izlaganje podsmehu u€esnika u obrazovanju po osnovu njegove nacionalnosti;

- omalovazavanje uCesnika u obrazovanju ili grupe po osnovu njihovog licnog
svojstva,;

- imitiranje hoda, govora, izgleda ili bilo kakvo drugo izlaganje podsmehu uCesnika u
obrazovanju sa smetnjama u razvoju ili invaliditetom;

- oslovljavanje pogrdnim nazivima u€esnika u obrazovaniju ili grupe, zaposlenog ili
roditelja - pripadnika odredene grupe;

- izrazavanje stereotipa i predrasuda o pripadnicima odredene grupe;

- pri€anje uvredljivih i poniZzavajucih Sala i viceva o pripadnicima odredene grupe;



- promovisanje rodnih stereotipa u vezi sa oekivanjima, uspesima i dostignué¢ima
devojcica i de€aka;

- pevanje uvredljivih i ponizavajuc¢ih pesama o pripadnicima odredene grupe;

- slanje uvredljivih i ponizavaju¢ih poruka odredenom licu ili grupi lica putem SMS-a,
MMS-a ili drustvenih mreza;

- verbalno privilegovanje pripadnika vecinske grupe lica neopravdanim i prekomernim
pohvalama;

- neopravdano verbalno umanijivanje ili snizavanje doprinosa i uspeha pripadnika
manjinske grupe;

- ignorisanje i izbegavanje kontakata sa u€esnikom obrazovanja zbog njegovog
liénog svojstva;

- odbijanje da sedi u klupi sa drugim u€esnikom obrazovanja zbog njegovog licnog
svojstva,;

- omalovaZavanije roditelja u€enika po osnovu li€nog svojstva.

Diskriminatorno ponasanje kada je izvrSilac diskriminacije zaposleni ili
trece lice u ustanovi

Stavljanje u nepovoljniji poloZaj
Stavljanje u nepovoljniji polozZaj je svako postupanje kojim se lice ili grupa lica zbog
svog li€nog svojstva stavlja u nepovoljniji polozZaj u bilo kojoj aktivnosti u procesu

obrazovanja i vaspitanja ili u vezi sa njim.

Primeri pojedinih tipiénih situacija stavljanja u nepovoljniji polozaj u€esnika u
obrazovanju su:

- odbijanje upisa ucesnika u obrazovanju zbog njegovog li¢nog svojstva;

- fakti¢ko skracivanje ili suzavanje plana i programa nastave i u¢enja namenjeno
ucesniku u obrazovanju iz osetljive drustvene grupe;

- neobezbedivanje dodatne obrazovne podrske, odnosno individualizovanog rada
detetu i u€eniku kome je takva pomoc potrebna;

- neopravdana primena nizih kriterijuma za ocenjivanje ucenika i odraslih romske
nacionalnosti;

- neobezbedivanje nastavnog materijala prilagodenog ucesnicima obrazovanja sa
invaliditetom i smetnjama u razvoju;

- neobezbedivanje ishrane detetu i u€eniku prilagodene njegovim potrebama;

- neukljuCivanje ucenika iz osetljivih drustvenih grupa u ucenicke parlamente i sli€no;



- izostanak propisanog postupanja u slu€aju nepohadanja pripremnog predskolskog
programa, odnosno nepohadanja nastave od strane dece iz osetljivih drustvenih
grupa i uCenika sa invaliditetom i smetnjama u razvoju;

- izostavljanje u€esnika u obrazovanju iz pojedinih aktivnosti u toku nastave zbog
njegovih li¢nih svojstava;

- davanje neopravdanih pogodnosti u¢esniku u obrazovanju zbog li¢nih svojstava ili
socijalnog statusa njegovih roditelja;

- neobavestavanje roditelja deteta i uenika iz osetljive drustvene grupe o
roditeljskom sastanku;

- propustanje zaposlenog da reaguje u slu€aju sumnje na zanemarivanje u¢esnika u
obrazovaniju iz osetljive drustvene grupe;

- iskljucivanje dece i u€enika iz osetljivih grupa iz vrSnjackih aktivnosti u okviru
slobodnog vremena u ustanovi.

Teski oblici diskriminacije

Teski oblici diskriminacije, utvrdeni zakonom o zabrani diskriminacije, kao $to su:
viktimizcija, segregacija, govor mrznje, podsticanje i udruzivanje radi vrSenja
diskriminacije, fiziCki napad motivisan mrznjom zbog nacionalne pripadnosti, vere,
pola ili drugog licnog svojstva i svi drugi oblici diskriminacije koji izazivaju narocito
tesSke posledice po diskriminisano lice, odnosno grupu, svrstavaju se u treéi nivo.

Viktimizacija, u smislu ovog akta, podrazumeva Sikaniranje i maltretiranje lica ili
grupe lica koja trazi zastitu od diskriminacije, koja je prijavila ili svedoc€i u korist
diskriminisanog lica.

Segregacija, u smislu ovog akta, podrazumeva odvajanje pripadnika odredene grupe
od drugih lica ili grupa lica, a u obrazovanju i vaspitanju - izdvajanje odredenih
kategorija u€esnika u obrazovanju u specijalne 3kole, posebne predskolske i Skolske
objekte, posebne grupe, odeljenja ili podgrupe u okviru odeljenja, iz razloga kaiji nije
u skladu sa Zakonom i posebnim zakonom.

Uznemiravanje i poniZzavajuce postupanje ucesnika u obrazovanju, kao izvrSioca
diskriminacije podrazumeva obracanje licu ili pripadnicima odredene grupe lica i
kvalifikuje se kao prvi nivo diskriminacije, a govor mrznje podrazumeva obraéanje
uCesnika u obrazovanju najsiroj publici i neodredenom krugu ljudi, kojim se podstice
diskriminacija, mrznja ili nasilje protiv pripadnika odredene grupe.

Ako grupa u€esnika u obrazovanju svojim udruzenim ponasanjem uznemirava i
ponizava drugo lice ili grupu, a to ponasanje se ponavlja ili traje, ovaj oblik
diskriminatornog pona$anja kvalifikuje se kao treci nivo.

Ukoliko je fiziCki napad motivisan mrznjom, ustanova preduzima i aktivnosti kao u
sluCajevima nasilja tre¢eg nivoa.

Pojedini primeri teskih oblika diskriminacije su:



- neopravdano formiranje posebnih odeljenja za u€esnike u obrazovanju po osnovu
njihovog licnog svojstva, na primer posebna odeljenja uCesnika u obrazovanju
romske nacionalnosti (segregacija);

- izlaganje ruglu u€enika koji je trazio zastitu od diskriminacije (viktimizacija);
- neopravdano smanjivanje ocene uceniku Ciji je roditelj prijavio diskriminaciju nad
detetom (viktimizacija);

- ispisivanje rasisti¢kih, ksenofobic¢nih, antisemitskih, antiislamskih, homofobicnih,
sekstisti¢kih poruka ili simbola na objektima ustanove ili u njenom neposrednom
okruZenju (govor mrznje);

- pozivanje na nasilje prema pripadnicima LGBTI populacije putem drustvenih mreza
(homofobija);

- organizovanje neformalne grupe radi slanja pretecih ili uvredljivih rasistickih,
nacionalistic¢kih, ksenofobi¢nih, antisemitskih, antiislamskih, homofobicnih,
sekstisti¢kih poruka licima koja pripadaju odredenoj drustvenoj grupi (udruzivanje
radi diskriminacije);

- izlaganje ruglu i podsmehu u€esnika u obrazovanju iz osetljivih drudtvenih grupa,
npr. romske devojcice (viSestruka ili ukrdtena diskriminacija), sa smetnjama u razvoju
i invaliditetom (ableizam);

- kontinuirano omalovazZavanje istog u¢esnika u obrazovanju po osnovu njegovog
licnog svojstva koje duze traje (produzena diskriminacija);

- fizi¢ki napad na u€esnika u obrazovanju, roditelja ili zaposlenog motivisan mrznjom
zbog njihove nacionalne pripadnosti, vere, socijalnog statusa ili drugog licnog
svojstva.

POSTUPANJE USTANOVE U SLUCAJU
DISKRIMINATORNOG PONASANJA UCESNIKA U
OBRAZOVANJU

Ustanova postupa u skladu sa ovim aktom uvek kada je u€esnik u obrazovanju
diskriminisano lice, izvrSilac diskriminacije, odnosno svedok.

Saznanje o diskriminatornom ponas$anju u ustanovi moze da se dobije: opazanjem,
na osnovu sumnje ili informacije da se diskriminacija priprema, dogada ili se
dogodila. Informacija moze da se dobije neposredno - usmeno, u pisanom obliku,
koriS¢enjem digitalnih sredstava, poveravanjem od samog diskriminisanog ucesnika
u obrazovanju ili posredno - od njegovog roditelja, vrSnjaka, zaposlenih, trecih lica
kao svedoka, kao i na osnovu anonimne prijave.

Redosled postupanja u intervenciji zavisi od toga da li se diskriminatorno pona$anje
priprema, dogada ili se dogodilo.

Redosled postupanja u intervenciji je slededéi:



1) Proveravanje dobijene informacije da se diskriminatorno ponasanje priprema ili
se dogodilo obavlja se prikupljanjem informacija - direktno ili indirektno. Cilj
proveravanja informacije jeste utvrdivanje odluéujucih €injenica na osnovu kojih se
potvrduje ili odbacuje sumnja na diskriminatorsko postupanje. Tokom prikupljanja
informacija postuju se principi utvrdeni Konvencijom i pravila koja se primenjuju u
postupcima u kojima ucestvuje maloletno lice - dete i ucenik.

Ustanova proverava svaku informaciju o diskriminatornom ponasanju pregledom
video zapisa, ukoliko ustanova ima elektronski nadzor nad prostorom, anonimnom
anketom u€esnika u obrazovaniju i na drugi nacin primeren obliku i vrsti
diskriminatornog ponasanja.

Kada roditelj prijavi direktoru neprimereno ponasanje zaposlenog prema njegovom
detetu, direktor postupa u skladu sa Zakonom.

U slu€aju nepotvrdene sumnje diskriminatornog ponasanja, pojaava se vaspitni rad i
prati ponasanje u€esnika u obrazovanju. Kada se potvrdi sumnja, direktor i tim za
zastitu preduzimaju mere i aktivnosti za povredu zakonske zabrane diskriminacije.

2) Zaustavljanje diskriminatornog ponasanja i smirivanje u¢esnika jeste
obaveza svih zaposlenih u ustanovi, a naroc€ito najblizeg prisutnog zaposlenog,
dezZurnog nastavnika, odnosno vaspitaca ili radnika obezbedenja da odlu¢no prekine
sve aktivnosti, razdvoiji i smiri uCesnike.

U slucaju da zaposleni proceni da ne moze sam da zaustavi diskriminatorno
pona3anje zato to je sukob visoko rizi¢an, kao i zbog istovremenog fizickog nasilja,
odmah ¢e traziti pomo¢.

Nakon zaustavljanja sukoba, ako se posumnja u povredivanje diskriminisanog lica,
zatraZiCe se pruzanje prve pomoci, obezbedivanje lekarske pomodi, obavestavanje
policije i centra za socijalni rad.

Smirivanje u€esnika podrazumeva, najpre, odvojene razgovore sa izvr§iocem
diskriminacije i sa diskriminisanim licem, a ako se proceni da je mogu¢, bez
opasnosti po nastavak sukoba, i zajedno u€esnicima i roditeljima.

3) Obavestavanje i pozivanje roditelja je obaveza ustanove. Odmah nakon
zaustavljanja sukoba uc€esnika - deteta ili u¢enika (kao diskriminisanog lica i izvrSioca
diskriminacije) ustanova obavestava i poziva roditelja na prijavljeni broj kontakt
telefona. Ukoliko roditelj nije dostupan, ustanova odmah obavestava centar za
socijalni rad.

4) Prikupljanje relevantnih informacija i konsultacije vr8e se u ustanovi radi:
razjasnjavanja okolnosti, analiziranja €injenica na Sto objektivniji nacin, procene
nivoa diskriminacije, rizika i preduzimanja odgovarajuc¢ih mera i aktivnosti,
izbegavanja konfuzije i spreCavanja nekoordinisane akcije. Nivoi diskriminacije, na
osnovu ovog akta, za uCesnika u obrazovanju su: prvi, drugi i najtezi - treci nivo.
Procenu nivoa uvek vrSi tim za za$titu. Da bi izvr$io pravilnu procenu, tim za zastitu
prikuplja sve relevantne podatke, konsultuje, osim direktora, odeljenjskog staresinu,
dezurnog nastavnika, odnosno vaspitaCa, radnika obezbedenja, drugog zaposlenog
kao oCevica, predstavnika u¢enickog parlamenta. Tim za zastitu informiSe roditelje i
ukljucuje ih u pojacan vaspitni rad i plan zastite od diskriminacije.



Ukoliko u toku konsultacija u ustanovi direktor i tim za za$titu, usled slozenih
okolnosti ne mogu sa sigurnoscu da procene nivo diskriminacije, kao i da odrede
odgovarajuée mere i aktivnosti, u konsultacije ukljuuju nadlezne organe i druge
organizacije i sluzbe: Ministarstvo - Skolsku upravu, centar za socijalni rad, policiju,
zdravstvenu sluzbu, Poverenika i dr.

5) Preduzimanje mera i aktivnosti prema ucesniku u obrazovanju, i to za sve nivoe
diskriminacije. Plan zastite od diskriminacije salinjava se za konkretnu situaciju
svakog od nivoa i za sve ucesnike - diskriminisano lice, izvrSioca diskriminacije i
svedoke. Plan zastite od diskriminacije zavisi od: uzrasta i broja u€esnika, oblika i
nivoa diskriminacije, posledica po lice i kolektiv i sl.

Plan zastite od diskriminacije sadrzi: aktivhosti usmerene na promenu ponasanja i
stavova koji su doprineli diskriminatornom ponasanju - poja¢an vaspitni rad i po
intenzitetu primeren povredi zakonske zabrane (intenzivan), rad sa roditeljem,
vaspitnom grupom, odnosno odeljenjskom zajednicom, uklju€ivanjem ucenickog
parlamenta i saveta roditelja, a po potrebi i organa upravljanja; nosioce tih aktivnosti
vremensku dinamiku; nacine kojima ¢e se obezbediti ponovno ukljucivanje svih
uCesnika u zajednicu. Mere i aktivnosti se preduzimaju uklju¢ivanjem ucesnika u
obrazovaniju, uskladene sa njegovim razvojnim moguénostima. Kada tim za zastitu
proceni da postoji potreba da se, osim poja¢anog vaspitnog rada ili vaspitnog rada
koji u intenzitetu odgovara potrebama ucenika, prilagodi i obrazovno-vaspitni rad,
predlozi¢e timu za pruzanje dodatne obrazovne podrdke pripremu individualnog
obrazovnog plana.

Plan zastite od diskriminacije sacinjava tim za zastitu zajedno sa odeljenjskim
stareSinom, odnosno vaspitatem, psihologom, pedagogom (ukoliko nisu ¢lanovi tima
za zastitu), direktorom i roditeljem, a po potrebi i sa drugim nadleznim
organizacijama i sluzbama. U pripremu plana zastite, kada god je moguce, ustanova
¢e ukljuditi predstavnike odeljenjske zajednice, odnosno grupe, uéenic¢kog
parlamenta, kao i u€esnike u diskriminaciji.

Plan zastite ukljucuje i informacije o merama i aktivhostima koje ustanova preduzima
samostalno, u saradnji sa drugim nadleznim organizacijama i sluzbama i kada druge
nadlezne organizacije i sluzbe sprovode aktivnosti samostalno. Kada su u mere i
aktivnosti uklju€ene druge organizacije i sluzbe, odreduju se zadaci, odgovorna lica,
dinamika i naCini medusobnog izveStavanja.

Za svaki procenjeni nivo diskriminacije direktor ustanove podnosi prijavu nadleznim
organima, organizacijama i sluzbama i obavestava Ministarstvo - nadleznu Skolsku
upravu, u roku od 24 sata od dogadaja. Pre prijave obavlja se razgovor sa
roditeljima, osim ako tim za zastitu, policija ili centar za socijalni rad procene da time
moze da bude ugrozen najbolji interes deteta i u€enika.

Ukoliko je komunikacija sa medijima neophodna, odgovoran je direktor, osim ako
postoji sumnja ili je utvrdeno da je direktor izvrSilac diskriminacije. U tom slucaju
komunikaciju sa medijima ostvaruje predsednik organa upravljanja.

6) Praéenje efekata preduzetih mera i aktivnosti prati ustanova (odeljenjski
stareSina, vaspitac, tim za zastitu, psiholog i pedagog, ako nisu ¢lanovi tima) radi
provere uspednosti, daljeg planiranja zastite i drugih aktivnosti ustanove. Ustanova
prati pona$anje uesnika u obrazovanju koje je diskriminisano lice i koje je izvrsilac
diskriminacije, ali i onih koji su indirektno bili uklju€eni (svedoci).



Prati se i ukljucenost roditelja i drugih nadleznih organa, organizacija i sluzbi. Efekte
preduzetih mera prate i nadlezne sluzbe Ministarstva.

POSTUPANJE USTANOVE U SLUCAJU
DISKRIMINATORNOG PONASANJA ZAPOSLENOG
PREMA UCESNIKU U OBRAZOVANJU

Ustanova postupa u skladu sa Zakonom i ovim aktom kada je zaposleni izvrsilac
diskriminacije, a diskriminisano lice, odnosno svedok-u€esnik u obrazovanju.

Saznanje o diskriminatornom pona$anju zaposlenog u ustanovi mozZe da se dobije:
opazanjem, sumnjomili informacijom da se diskriminacija priprema, dogada ili se
dogodila. Informacija moze da se dobije neposredno - usmeno, u pisanom obliku,
kao i na osnovu anonimne prijave, korid¢enjem digitalnih sredstava, poveravanjem
od samog diskriminisanog ucesnika u obrazovaniju ili posredno - od njegovog
roditelja, vrSnjaka, drugih zaposlenih ili trecih lica kao svedoka.

Redosled postupanja u intervenciji zavisi od toga da li se na osnovu informacije
diskriminatorno ponasSanje zaposlenog priprema, dogada ili se dogodilo.

Redosled postupanja u intervenciji je:

1) Zaustavljanje diskriminatornog ponasanja jeobavezasvakog lica koje ima
saznanje o diskriminatornom ponasanju da reaguje prekidanjem takvog postupanja
zaposlenog i pozivanjem pomodi.

2) Smirivanje situacije podrazumeva obezbedivanje sigurnosti i podrske za
ucesnika u obrazovanju.

3) Obavestavanje i pozivanje roditelja i informisanje vaspitaca, odnosno
odeljenjskog staresSine odvija se paralelno sa zaustavljanjem postupanja i
smirivanjem uc€esnika, sa najminimalnijim vremenskim razmacima.

4) Podnosenje prijave direktoru ustanove radi pokretanja postupka u kome se
prikupljaju informacije o diskriminatorskom postupanju zaposlenog i na osnovu
relevantnih €injenica preduzimaju mere u skladu sa Zakonom. Tim za zastitu
preduzima mere i aktivnosti u odnosu na diskriminisano lice, odnosno lica - u¢esnika
u obrazovanju.

5) Konsultacije tima za zastitu koje se odvijaju radi prikuplja svih relevantnih
¢injenica za donoSenje plana zastite od diskriminacije i pracenju efekata mera za
ucesnika u obrazovanju kao diskriminisano lice. Tim za zastitu po potrebi obavlja
konsultacije sa odgovaraju¢im stru€njacima i ustanovama i uklju€uje nadlezne
sluzbe. Odeljenjski stareSina, odnosno vaspita¢ u saradnji sa timom, informiSe
roditelje i ukljuCuje ih dalje u vaspitni rad ili plan zastite.

6) Obavestavanje Ministarstva - nadlezne $kolske uprave, od strane direktora
ustanove u roku od 24 sata od izvrS§enog, odnosno od saznanja o diskriminatornom
ponasanju zaposlenog prema u€esniku u obrazovanju i na osnovu relevantnih
Cinjenica pokrece i vodi disciplinski postupak, u skladu sa Zakonom.



7) Praéenje efekata preduzetih mera zastitnih mera prema diskriminisanom licu i
svedoku-ucesniku u obrazovanju vrSi se kontinuirano.

U slu€aju kada diskriminatorno ponasanje ispoljava lice koja nije zaposleno u
ustanovi, koraci su isti, uz obavezu ustanove da podnese prituzbu Povereniku. Tim
za zastitu moze da predlozi plan zastite u€esnika u obrazovaniju i aktivnosti u vezi sa
edukacijom roditelja, odnosnog tre¢eg lica koje nije zaposleno u ustanovi.

Ukoliko se sumnja u diskriminatorno postupanje direktora, ta sumnja se prijavljuje
Ministarstvu. Prosvetna inspekcija samostalno, a ako je potrebno u saradnji sa
prosvetnim savetnikom, utvrduje €injenice o postupanju ustanove i njenih organa o
obezbedivanju zastite u€esnika u obrazovanju i zaposlenih od diskriminacije, nasilja,
Zlostavljanja i zanemarivanja, kao i od ponasanja koje vreda ugled, Cast i
dostojanstvo, a u skladu sa Zakonom, posebnim zakonom, Pravilnikom, Pravilnikom
o Protokolu i ovim aktom. O utvrdenim &injenicama, odnosno nalozenim merama i
rokovima za otklanjanje nepravilnosti i nedostataka, prosvetni inspektor obavesStava
organ upravljanja ustanove i ministra. Ukoliko postoji sumnja da je u€injeno krivicno
delo, privredni prestup ili prekrsaj, odnosno da je povredena zabrana diskriminacije,
nasilja zlostavljanja i zanemarivanja, prosvetni inspektor podnosi prijavu, odnosno
zahtev nadleZznom organu.

Dokumentacija, analiza i izvesStavanje
U sprovodenju preventivnih i interventnih mera i aktivnosti ustanova:
1) prati ostvarivanje programa zastite ustanove;
2) evidentira sve slu€ajeve diskriminacije u ustanovi;
3) prati ostvarivanje konkretnih planova zastite;
4) analizira stanje i izveStava.
O slu€ajevima diskriminacije tim za zastitu vodi pedagoSku dokumentaciju i
evidentira podatke o diskriminisanim licima, izvrSiocima diskriminacije, dogadaju,
preduzetim radnjama i dr. Pedagosku dokumentaciju vodi, €uva i analizira za potrebe
ustanove psiholog ili pedagog, a izuzetno, drugi ¢lan tima za zastitu koga je odredio
direktor. Tim za zastitu salinjava izvestaj dva puta godisnje, koji direktor dostavlja
organu upravljanja, savetu roditelja i u¢eni¢kom parlamentu.
Izvestaj o ostvarivanju programa zastite sastavni je deo godiSnjeg izvestaja o radu
ustanove i dostavlja se Ministarstvu - odnosno nadleznoj Skolskoj upravi. Izvesta;j
obavezno sadrzi: analizu efekata preventivnih mera i aktivnosti i rezultate
samovrednovanja u ovoj oblasti, broj i vrstu slu¢ajeva diskriminacije, preduzete
interventne mere i aktivnosti, kao i njihove efekte.

Ovlaséeno lice u ustanovi ima obavezu da aZurira podatke o diskriminaciji.

Direktor odlu¢uje o dozvoli pristupa dokumentaciji i podacima u€esnika u
obrazovanju u skladu da propisima kojima se ureduje zastita podataka o liCnosti.

Na osnovu analiza stanja, pracenja diskriminacije, vrednovanja kvaliteta i efikasnosti
preduzetih mera i aktivnosti u oblasti prevencije i intervencije, ustanova definiSe dalju



politiku zastite od diskriminacije uesnika u obrazovanju, roditelja, zaposlenih i tre¢ih
lica.

SEGREGACIJA

Segregacija predstavlja izdvajanje u€esnika u obrazovanju na osnovu li€nog
svojstva, i to kada se:

1) u€esnici u obrazovanju u ustanovi ili u vezi sa radom ustanove, usled svog liénog
svojstva, neopravdano odvajaju od drugih u€esnika i isklju€uju iz aktivnosti grupe ili
odeljenja;

2) obrazuju zasebne grupe ili odeljenja iz razloga koiji nije u skladu sa Zakonom i
posebnim zakonom;

3) u grupi, odeljenju, odnosno u ustanovi struktura uesnika u obrazovanju u pogledu
pripadnosti razli¢itim etniCkim i drugim osetljivim drustvenim grupama drasti¢no
odstupa od strukture dece i uCenika sa podrucja ustanove, osim ukoliko je to
posledica specifi¢nosti ustanove, u skladu sa zakonom.

Drasti¢no odstupanje od strukture dece i u€enika sa podrucja ustanove, kada to nije
posledica specificnosti ustanove u skladu sa zakonom, u smislu ovog akta jeste vise
od 25% dece iz osetljivih drustvenih grupa u predskolskoj ustanovi i u¢enika u
osnovnoj Skoli, grupi i odeljenju pojedinacno.

Ako je ustanova na podrucju jedinice lokalne samouprave u blizini naselja u kome
Zivi nacionalna manjina ili osetljiva drustvena grupa, struktura dece i uenika u
ustanovi treba da odrazava strukturu stanovnistva cele jedinice lokalne samouprave,
osim ako se radi o obrazovanju na jeziku nacionalne manijine, u skladu sa zakonom.

PREVENCIJA
Preventivne aktivnosti ustanove na spre€avanju segregacije
U cilju spre€avanja segregacije ustanova sprovodi sledeée aktivnosti:

- formiranje etnicki, jezicki, socijalno raznovrsnih grupa ili odeljenja koja su u skladu
sa strukturom uéesnika u obrazovanju na podrucju jedinice lokalne samouprave kao
celine, a ne samo u njenom jednom delu;

- organizovanje aktivnosti koje su usmerene na podizanje svesti zaposlenih u
ustanovi i roditelja o prepoznavanju i merama za spre€avanje segregacije;

- jaCanje kapaciteta zaposlenih za pruzanje dodatne podr8ke, koncipiranje programa
i preduzimanje aktivnosti usmerenih na unapredivanje odnosa medu uc€esnicima u
obrazovaniju, prihvatanje razli€itosti i razvoju interkulturalnosti;

- organizovanje sastanka saveta roditelja ustanove i roditeljskih sastanaka u
grupama i odeljenjima i obavestavanje saveta, odnosno roditelja o strukturi dece i
uCenika u ustanovi, polozaju dece i uCenika iz osetljivih drustvenih grupa i
dobrobitima koje sva deca i u€enici imaju u grupama i odeljenjima koja su etnicki,
jezi€ki i socijalno raznovrsna;



- obezbedivanje srazmerne zastupljenosti roditelja dece i u¢enika pripadnika
nacionalne manjine u savetu roditelja i opStinskom savetu roditelja. Ustanova u kojoj
stiCu obrazovanje pripadnici nacionalnih manjina statutom ureduje i obezbeduje
srazmernu zastupljenost roditelja dece i u€enika pripadnika nacionalne manijine,
odnosno drustveno osetljivih grupa;

- obezbedivanje dodatne podrske za ukljucivanje u vrdnjacku grupu i inkluzivno
obrazovanje kroz mere individualizacije nastave, intenzivnog u€enja srpskog jezika ili
jezika nacionalne manjine i druge mere podrske u skladu sa potrebama u€esnika u
obrazovanju, u skladu sa Zakonom.

INTERVENCIJA

U ustanovi se interveniSe odmah: kada se sumnja u segregaciju, kada postupci
roditelja na promeni izdvojenog odeljenja - objekta predskolske ustanove ili osnovne
Skole dovedu do segregacije i kada je utvrdeno postojanje segregacije.

U slu€aju sumnje u postojanje segregacije, svako ima pravo da inicira njeno
utvrdivanje.

Inicijativu za sprovodenje interventnih aktivnosti na nivou ustanove moze pokrenuti
ustanova u kojoj postoji segregacija, organ nadlezan za obavljanje poslova
inspekcijskog, odnosno struéno-pedagoskog nadzora, opstinski savet roditelja,
Poverenik, Zastitnik gadana, Ombudsman, organizacije koje se bave zastitom
ljudskih prava.

Kada prosvetni inspektor samostalno ili sa prosvetnim savetnikom utvrdi da u
ustanovi ima viSe od 25% uc€esnika u obrazovanju i koji su usled svog li€nog svojstva
ili etniCke pripadnosti organizovani u posebna odeljenja ili grupe koje nisu u skladu
sa zakonom ili kada njihov broj ne odrazava strukturu stanovniStva na nivou jedinice
lokalne samouprave, nalaze ustanovi mere sa rokovima za desegregaciju. Ako organ
inspekcijskog nadzora u okviru kontrolnog inspekcijskog nadzora utvrdi da ustanova
nije ni nakon preduzetih mera i aktivnosti izvrSila desegregaciju jer aktivnosti
prevazilaze granice njenih objektivnih moguénosti, izveStava o tome ministra, Skolsku
upravu Ministarstva i organ lokalne samouprave, radi preduzimanja zajedni¢kih mera
i aktivnosti i donoSenja akcionog plana desegregacije.

Direktor ustanove postupa po sluzbenoj duznosti ili po inicijativi, tako Sto odmah
preduzima mere i aktivnosti u slu¢aju kada se sumnja i kada je utvrdena segregacija.
Prilikom prepoznavanja segregacije, ustanova koristi podatke diji je rukovalac, u
skladu sa Zakonom.

Smatra se da je direktor preduzeo mere desegregacije, ako je u granicama
objektivnih moguénosti preduzeo mere i aktivnosti u ustanovi i pismeno
obavestionadlezne organe, ministra, Skolsku upravu Ministarstva i jedinicu lokalne
samouprave o preduzetim merama i obavestava ih o njihovim efektima.

Smatra se da je direktor savesno postupao na desegregaciji i u slu¢aju kada je,
nakon iscrpenih moguénosti u ustanovi, zahtevao u pismenom obliku pomoc i
uklju€ivanje: nadleznog organa jedinice lokalne samouprave, nadlezne Skolske
uprave Ministarstva, Poverenika i Zastitnika gradana, odnosno Ombudsmana.



Ukoliko je priliv dece iz osetljivih drustvenih grupa prilikom upisa u pripremni
predskolski program, u prvi razred, prelaska na novi nivo obrazovanja, prelaska iz
druge ustanove veci od 25%, ustanova je duZna da obavesti ministra i jedinicu
lokalne samouprave.

Direktor ustanove je odgovoran za nepreduzimanije ili neblagovremeno preduzimanje
odgovarajuéih mera (u slu€ajevima povreda svih zabrana, tezih povreda radnih
obaveza zaposlenih i tezih povreda obaveza u¢enika utvrdenih Zakonom) i zbog
takvih nepostupanja, ministar razreSava direktora.

Mere i aktivnosti koje se sprovode u ustanovi u procesu desegregacije

U ustanovi u kojoj se prepozna da postoji segregacija sastav tima za zastitu proSiruje
se u skladu sa potrebom i:

- priprema plan desegregacije;

- koordinira i prati sprovodenje plana desegregacije kroz mere i aktivnosti primerene
specifi¢nostima situacije segregacije u ustanovi.

Tim za za$titu u postupku izrade plana desegregacije konsultuje i aktivno ukljucuje:
- roditelje dece i uenika koji su izloZeni segregaciji;

- decu i u€enike koji su izloZzeni segregaciji;

- predstavnike roditelja dece i u€enika iz veCinske zajednice;

- predstavnike uceni¢kog parlamenta;

- predstavnika organa jedinice lokalne samouprave nadleznog za poslove
obrazovanja;

- predstavnika centra za socijalni rad;
- predstavnika doma zdravlja;
- predstavnika organizacije koje se bave zastitom ljudskih prava.

Plan desegregacije utvrduje se na osnovu analize uzroka segregacije, specificnosti
ustanove i raspolozivih resursa. Njime se definiSu: vremenska dinamika ostvarivanja,
odgovorna lica, interventne aktivnosti, prac¢enje efekata i korigovanje mera u skladu
sa rezultatima pracenja i pokazatelji kojima se prate rezultati.

Trajanje mera desegregacije zavisi i od Cinjenica koje su uticale na pojavu
segregacije i okolnosti u kojima se deSava desegregacija.

U slu€ajevima gde je prepoznata segregacija, osmisljavanje, koordinaciju,
izveStavanje pracenje ovih aktivnosti koordinira tim za zastitu, a nadlezna Skolska
uprava Ministarstva prati efekte primene plana desegregacije i o njima izvestava
ministra.



U slucaju postojanja posebnih grupa ili odeljenja iz razloga koji nije u skladu sa
zakonom, ustanova sprovodi slede¢e odgovarajuce aktivnosti u okviru plana
desegregacije:

- izrada plana rasporedivanja dece i u€enika koji su bili u posebnim grupama ili
odeljenjima, iz razloga koji nisu u skladu sa zakonom, u druge grupe, odnosno
odeljenja uz vodenje racuna da njihov broj drasti¢no ne odstupa od strukture dece,
odnosno uéenika sa celokupnog podrudja jedinice lokalne samouprave;

- u slucaju u€esnika u obrazovanju romske nacionalnosti, izbeglica ili migranta, njihov
broj u jednoj grupi ili odeljenju ne moze biti veéi od 25% od ukupnog broja u¢esnika u
obrazovaniju;

- aktivnosti usmerene na podizanje svesti zaposlenih u ustanovi o prepoznavanju
segregacije i njenim posledicama, kao $to su: prezentacije analize stanja i diskusije
na sednicama vaspitno-obrazovnog, odnosno nastavni¢kog veca, radionice za
prevazilazenje predrasuda i prihvatanje kulturoloskih razlika; radionice za izradu
plana desegregacije, sastanke aktiva i usaglasavanje nacina rada; sastanke sa
ostalim u€esnicima u procesu (centrom za socijalni rad, nadleznom Skolskom
upravom Ministarstva itd.);

- jaCanje kompetencija zaposlenih za unapredivanje kvaliteta nastave i u¢enja,
pruzanje podrSke ucenicima koji su u riziku od osipanja i rizi€nog ponasanja,
formativno ocenjivanje itd.;

- aktivnosti Ciji je cilj priprema sve dece i u¢enika u ustanovi uklju€ujuéi decu i
ucenike koji su bili u segregisanom okruzenju za kreiranje tolerantne atmosfere, za
interkulturalnost i inkluzivho obrazovanje, uz odgovaraju¢u razradu mehanizama
bezbednosti, prevencije konflikata medu decom i u€enicima kao i atmosfere
uvazavanja razliitosti;

- jaCanje veza sa porodicom i lokalnom zajednicom. Organizacija sastanka saveta
roditelja i obaveStavanje roditelja o situaciji u ustanovi, predstavljanje plana
desegregacije i dobrobiti koje ¢e svi u€enici imati;

- ukljucivanje vrénjacke podrske (formiranje vrSnjackog tima za podrsku
novopridoslim u€enicima, ukljucivanje u¢eni¢kog parlamenta i predoCavanje znacaja
njihove uloge u celom procesu);

- obavestavanje nadleznog organa jedinice lokalne samouprave o potrebi
obezbedivanja prevoza dece i u€enika ili sredstava za prevoz dece i u¢enika ukoliko
postoji takva potreba u procesu desegregacije.

Mere koje se primenjuju za pojedinaéno dete i uéenika tokom procesa
desegregacije

U zavisnosti od vrste segregacije propisane Pravilnikom, tim za zastitu i tim za
inkluzivno obrazovanje u saradnji sprovode sledece aktivnosti koje su obavezni deo
plana desegregacije, a koje su usmerene na pojedinacno dete i u€enika:

- izrada plana podrske za svako dete i u€enika koji je bio izlozen segregaciji i koji
treba da bude premesten u drugu grupu ili odeljenje, drugu radnu jedinicu
predskolske ustanove ili Skolu. Ustanova izraduje plan tranzicije, obezbeduje mere



psihosocijalne podrske u cilju razvijanja samopouzdanja, samopostovanja,
komunikacionih vestina, organizuje mere individualizacije, po potrebi izraduje
individualni obrazovni plan, a na osnovu prethodno ostvarenih, evidentiranih i
vrednovanih mera individualizacije i izradenog pedagoskog profila deteta i u€enika i
ostvaruje ga u saradnji sa roditeljem;

- ukljucivanje deteta i u€enika koji su zbog svog licnog svojstva bili izlozeni
segregaciji u sve Skolske aktivnosti, uz izvrSena prilagodavanja na osnovu plana
podrske za dete i u€enika ili individualnog obrazovnog plana;

- organizovanije intenzivnog u€enja (individualizovana dopunska nastava, dodatna
nastava i individualni rad), odgovarajuce podrske vr$njaka deci i u€enicima koji ne
poznaju jezik nastave (preporucljivo je formirati parove za podrdku gde ucenik koji
bolje zna jezik moZe pomoci drugom ucéeniku);

- organizovanje vrdnjackog u€enja, svakodnevnih zajednickih aktivnosti i obrazovno-
vaspitnog rada sa vrs$njacima iz drugih odeljenja i izrada plana tranzicije ka redovnim
odeljenjima u cilju inkluzije;

- organizovanje rasporeda sedenja dece i u€enika u okviru odeljenja ili grupe koji
podrazumeva Ceste rotacije.



